PROCESOS DE LICITACIONES
DE SUMINISTRO EN CHILE

Comision Nacional de Energia

O

Martin Osorio

Jefe Departamento
Regulacién Econdmica
CNE

Abril 2018



CN=

MERCADO

ELECTRICO

Chile



CN=

El segmento de generacidn esta constituido por el conjunto de empresas eléctricas propietarias de
centrales generadoras de electricidad. Se puede distinguir tres negocios en este segmento:

SEGMENTO DE GENERACION ELECTRICA
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LICITACIONES DE SUMINISTRO ELECTRICO
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» Suministro para Clientes Regulados de las
empresas de Distribucion debe estar contratado
con empresas Generadoras.

» Dichos contratos deben obtenerse de
licitaciones publicas y abiertas, que
favorezcan la competencia y el logro de
los menores precios.

» Contratos de largo plazo permiten viabilizar la
instalacion de nuevos proyectos de Generacion.




LICITACIONES DE SUMINISTRO ELECTRICO
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Contratos fija precio de oferta de
energia adjudicado + indexacion

Precio de potencia fijo en las bases +
indexacion

Contrato establece compromiso maximo
de energia anual del oferente

Facturacion de la demanda efectiva de
la distribuidora
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LEY 20.018 DE 2005 (LEY CORTA I1)

e Objetivos:

» Estabilidad de precios de abastecimiento de clientes
regulados, asegurando su suministro.

» Despejar incertidumbre de mercado (originadas en los
cortes de gas desde Argentina) para el desarrollo de
inversiones en generacion.

* Maedidas:
» Licitaciones publicas y abiertas para adjudicar contratos de

suministro de largo plazo de las Distribuidoras.
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LEY 20.018 DE 2005 (LEY CORTA I1)

* Supuestos:

» Las distribuidoras tendrian mejor informacion para la
confeccion de las bases de licitacion.

» El precio maximo como proteccion al cliente final.

» Fortalecer el régimen de contratos a largo plazo (hasta 15
afos), para concretar nuevas inversiones.

» Contratos de largo plazo atraeria nuevos operadores

internacionales.
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LICITACIONES DE SUMINISTRO ELECTRICO

PRECIOS PROMEDIO POR PROCESO DE LICITACION SIC
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DEFICIENTES CONDICIONES DE MERCADO

e Los ultimos anos estuvo marcado por hitos como:

corte de suministro de gas natural desde Argentina;

severos y largos periodos de sequia;

dificultades en el otorgamiento de permisos ambientales;

insuficiente entrada de proyectos y de nuevas empresas generadoras;
restricciones en transmision eléctrica.

VVYyVYVY

 Condiciones de estrechez de oferta de suministro eléctrico, con altos
costos marginales y precios a cliente final que reflejaban un desarrollo
ineficiente del sistema.

CNE




CN=

LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

1. Rol de la Autoridad

= Se establece que la Comision Nacional de Energia (CNE) debera
disenar, coordinar y dirigir la realizacion de tales procesos de
licitacion, en concordancia con los objetivos de eficiencia econdmica,
competencia, seguridad y diversificacion de la ley eléctrica.

Comision
Nacional de
Energia

Ministerio de Energia

Gobierno de Chile
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LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

2. Plazos del Proceso
= Licitaciones de Largo Plazo con antelacion de 5 afnos desde adjudicacion.

= Adicionalmente, de ser necesario, se podran definir licitaciones de Corto
Plazo con menores plazos de antelacion.

=  Se aumenta el plazo maximo del contrato a 20 afios.

CNE
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LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

3. Condiciones del Contrato para acotar el riesgo de oferentes

= Ofertas respaldadas en nuevos proyectos de generacion, en caso de
enfrentar problemas en su construccion por razones inimputables, podran
poner término anticipado al contrato, o postergar el inicio de suministro,
previa aprobacion de CNE.

= Se permite ajustar precio del contrato ante cambios sustanciales y no
transitorios en la normativa sectorial o tributaria.

CNE 13
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LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

4. Criterios del Evaluacion
"  Precio maximo de las ofertas se mantendra oculto a los oferentes.

= Criterios de evaluacion econdmica podran considerar las formulas de
indexacion de las ofertas, asi como también criterios que favorezcan

aquellas ofertas que aseguren el cumplimiento de los objetivos de eficiencia

econdmica, competencia, seguridad y diversificacion de la ley eléctrica.

CNE
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LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

5. Regulacidon del Suministro sin Contrato

=  Resuelve normativamente el abastecimiento de las Distribuidoras en el
caso excepcional de no contar con suministro contratado suficiente para
cubrir la demanda de sus clientes.

CNE
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LEY 20.805 DE 2015 (LEY DE LICITACIONES)

6. Mejoramiento del poder de negociacion de los “pequefos
clientes libres”

= Se aumenta el limite que define los clientes libres, a 5.000 kW.

= (Clientes con capacidad instalada entre 500 y 5.000 kW podran optar al

régimen de tarifa regulada o de precio libre, mejorando sus condiciones de
negociacion ante los generadores.
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RESULTADOS LICITACION 2017/01
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RESULTADOS LICITACION 2017/01
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RESULTADOS INTERNACIONALES DE LICITACIONES
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INFORME DE LICITACIONES

» Contiene las proyecciones de demanda para clientes regulados.

» Resultados de proyecciéon de demanda sujetos a discrepancias ante el
Panel de Expertos.

» Se determina volumen a licitar a partir de la diferencia entre las
proyecciones de demanda y la energia contratada.
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OBJETIVOS PARA DISENO DE LICITACIONES

» La Ley establece que le correspondera a la Comision, anualmente, y
en concordancia con los objetivos de eficiencia econdmica,
competencia, seguridad y diversificacion que establece la ley para el
sistema eléctrico, determinar las licitaciones de suministro necesarias
para abastecer, al menor costo de suministro.

CNE 23
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OBJETIVOS PARA DISENO DE LICITACIONES

» Dichos objetivos no necesariamente pueden satisfacerse
simultaneamente, por lo cual es la CNE debe ponderarlos en cada
proceso.

= eficiencia econdmica —— (menor costo de produccion)

= competencia —> (libertad de participacién en el proceso)

= seguridad —— (promover la instalacion de nueva
capacidad que resuelva problemas
de seguridad detectados)

= diversificacion — (cumplimiento de la cuota de ERNC del
articulo 150 bis de la LGSE)

24
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OBJETIVOS PARA DISENO DE LICITACIONES

Dado que:

» No se prevé a 5 anos problemas para el cumplimiento de la meta
ERNC de la Ley (Diversificacidn), y

» No se proyectan graves problemas de seguridad que requieran la
instalacion de nueva capacidad de determinadas caracteristicas
(Seguridad)

» Los clientes han obtenido altos precios de los anteriores procesos.

En las ultimas licitaciones se ha privilegiado generar condiciones para
aumentar la Competencia vy la Eficiencia econdmica.

CNE 25
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DISENO DE BLOQUES DE SUMINISTRO

» Neutrales al tipo de tecnologia de la Oferta (dado objetivos sefialados)

» En los ultimos procesos se han incorporado disefios que faciliten la
participacion de ofertas en formatos horarios e incluso trimestrales.
No obstante, la evaluacion de las ofertas favorece la adjudicacion de
aquellas mas econdmicas para el total de suministro licitado.

» Posibilidad de agrupar Ofertas de distintos Bloques. Asi, por ejemplo,
se pueden realizar Ofertas en modo 24 horas.

» Posibilidad de Ofertar, a un mismo precio, por un rango de volumen de
energia.

CNE 26
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DISENO DE BLOQUES DE SUMINISTRO

» Ejemplo Ofertas en Bloques Horarios: 3 Rangos Horarios.

» Divididos en Sub-bloques para facilitar la oferta de proyectos de
distinto tamafo
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DISENO DE BLOQUES DE SUMINISTRO
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N
» Se permite agrupar ofertas para facilitar diferentes tipos de ofertas
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DISENO DE BLOQUES DE SUMINISTRO

» Bloques trimestrales permiten participar ofertas de tecnologias sujetas
a estacionalidad anual (individuales o agrupadas).

» Compiten conjuntamente con ofertas “anuales”.
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MECANISMO DE EVALUACION DE OFERTAS

1. Precio de Reserva Oculto

P CNE define maximo precio al cual se podran adjudicar las ofertas
economicas.

P Se mantiene oculto a los oferentes hasta después de la presentacion
de ofertas.

P Se determina para cada Blogque de Suministro en consideracién al
periodo de suministro licitado y a estimaciones de costos eficientes de
abastecimiento

CNE 30




MECANISMO DE EVALUACION DE OFERTAS
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2. Precio Nivelado

» Dado que ofertas utilizan diferentes formulas de indexacién, la
evaluacion de las ofertas se realiza comparando su Precio Nivelado.

P Corresponde al valor presente equivalente del precio de la Oferta
considerando una proyeccion de su formula de indexacion.

P Se utiliza una fuente publica de proyecciones de indices de precios de
combustibles (U.S. Energy Information Administration)

CNE
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MECANISMO DE EVALUACION DE OFERTAS
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N
2. Precio Nivelado
Proyeccion Oferta 1
Proyecciéon Oferta 2
s
o
g . ]
-8  C
2016I2017I2018I2019I2020I2021I2022I2023I2024I2025I2026I2027I2028I2029I2030I2031I
P Se privilegia aquellas ofertas de precios mdas estables o que se
incrementen menos en el tiempo.
%
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MECANISMO DE EVALUACION DE OFERTAS

3. Adjudicacion

» Combinacion de Ofertas que proporcione el menor Precio Nivelado
para el cliente

» Dependiendo del objetivo de la Licitacidon, podria ponderarse otros
aspectos que ayuden al logro de tales objetivos (Ej: diversificacion,
seguridad)

Ejemplo

CNE 33




MECANISMO DE EVALUACION DE OFERTAS
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3. Adjudicacion: Proceso en dos Etapas
i.  Se encuentra combinacion 6ptima
ii.  Sisuministro queda sin adjudicarse, se subasta a continuacion
iii.  Comparacion con caso base de adjudicacion sujeto modo 24 hrs.

i) Primera etapa: i) Segunda etapa: iii) Caso Base:
Pr | Pr
Pr
LA ¢
|
Po px* Po'
A B C A B C
\ ; \
Y Y
p* p'

Se adjudica al menor precio resultante de la primera y segunda etapa
(P*+P**), versus el caso base (P’)

[ e
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BOLETAS DE GARANTIA

P Se han incorporados Boletas por i) Seriedad de la Oferta, ii)
Constitucion de SA o SpA vy iii) Fiel Cumplimiento del Contrato, para
reducir riesgo de especulacion y asegurar cumplimiento de las
obligaciones.

P Flexibilidad para diversos instrumentos: Boletas de Garantia o Seguros
de Ejecuciéon Inmediata (caso Fiel Cumplimiento).

» Se han ido aumentado los montos de las Boletas de Garantia

CNE 35
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MECANISMOS PARA GARANTIZAR LOS PROYECTOS

Informe de Auditoria
Boletas de Garantia calificacion de , .
. Tecnica
riesgo

De Fiel Cumplimiento Monitoreo de hitos

e ~24.500 USD/GWh constructivos

e Se ejecuta si proyecto no se seguimiento
concreta dentro del primer aino e Multa de ~610

\__de suministro USD/GWh por
e Debe mantener incumplimiento

¢ Informe con

De Seriedad de la Oferta al menos BB+ de 2 hitos

* ~8.200 USD/GWh

¢ Se mantiene hasta avance de
25% del proyecto

e No pago gatilla
cobro Boleta de
Fiel
Cumplimiento




CN=

REQUISITOS PARA OFERTAR

P No se requiere tener proyecto construido
P Se requiere Calificacidn de Riesgo, con seguimiento, superior a BB+

P Constituida o promesa de constituirse como SA o SpA de giro de
generacion

P Produccién esperada mayor que nivel de contratacidn (ultimo proceso)

CNE 37
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MECANISMO DE TERMINO ANTICIPADO O

POSTERGACION DE INICIO DE SUMINISTRO

>
>

Para Ofertas respaldadas en nuevos proyectos de generacion

En caso de enfrentar problemas en su construccion por razones
inimputables, podran poner término anticipado al contrato, o
postergar el inicio de suministro, previa aprobacion de CNE y pago de
los cuota.

» Debe presentarse
i. RCA, o ingreso admisible al SEA de Estudio o Declaracion Ambiental
ii.  Gantt con principales hitos
iii.  Titulo habilitante del terreno en donde se construira el proyecto

» EXCEPCION EXCLUSIVA PARA GEOTERMIA:

Presentando en su Propuesta informe aprobado por el Ministerio de
Energia, donde se acredite |la existencia del recurso geotérmico mediante
pruebas de produccion de un pozo geotérmico, podra ser considerado un
hecho inimputable no encontrar el recurso suficiente terminado el
programa exploratorio profundo o requerir perforaciones adicionales.

CNE 38
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RESULTADOS LICITACION 2015/02

- . Energia C ., Prec!‘) ,

Adjudicatario Bloques (GWh) Participacion medio Tecnologia
(USS/MWh)
AELA A/B/C 768 64% 79,3 Edlico/ Solar FV
Iberedlica A/C 195 16% 89,3 Edlico
(£
':;':rmhe B 110 9% 64,9 Solar FV
SCB Il B 88 7% 67,6 Solar FV
Abengoa A/C 39 3% 97,0 Termos‘;'\jr/ Selels
1.200 100% 79,3
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OFERTAS LICITACION 2015/01

» Se reciben ofertas por mas de 85.000 GWh-aio (7 veces lo licitado)

Energia vs Precio Ofertas
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e 20
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~ 10,000
|
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10.0 I
0.0 AJ T T T T T T T T _—T—_;i 0
Solar FV Edlica Mix ERNC GNL Solar CSP  Carbdn Diesel  Hidraulica Biomasa
Mixto
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RESULTADOS LICITACION 2015/01

e Adjudicacién segun proyectos presentados:

Tecnologia  Energia (GWh) Participacion (%)

- Mix Existente 5.918 47,6%
Edlico 5.474 44,0%

Solar 1.001 8,1%

- Hidro Pasada 37 0,3%

Total 12.430 100,0%
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RESULTADOS LICITACION 2015/01

Energia 0 Precio ,
Empresa HCL Adjudicada % Adjudicado LB CHETLIC Ltk
Principal (GWh) Adjudicado (US$/MWh) ofertados
Endesa 3 5.918 47,6% 50,7 Mix Existente
Mainstream 1 3.454 27,8% 41,1 Edlico
Ibereolica 2 1.035 8,3% 50,5 Edlico(81%)/Solar(19%)
WPD 2 787 6,3% 50,5 Edlico
Acciona 3 506 4,1% 54,9 Edlico(52%)/Solar(48%)
Maria Elena 2-B 280 2,3% 29,1 Solar
Cox Energy 3 264 2,1% 52,7 Edlico(50%)/Solar(50%)
OPDE 1 176 1,4% 38,1 Solar(85%)/Hidro(15%)
Besalco 2-C 10 0,1% 71,0 Hidro Pasada
12.430 100% 47,6
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RESULTADOS LICITACION 2017/01

Participacion en energia ofertada y adjudicada por tecnologia

ERNC: 27% ERNC: 46%

Solar

0,
/64’ Solar

16%

Hidraulica
Pasada
[ 1%
22.600 GWh 10%
= Biomasa

1%

Solar/

Mix JEslicAmmmm— " Mix
Existente 3% 25% Existente
64% \\ - 54%

Edlica
6%
E(’)Iica/
precio medio de oferta pracio medio adjudicado
42,8 USS/MWh 32,5 US$/MWh

— Ofertas solar/edlica y solar pura fueron las tecnologias mas exitosas
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RESULTADOS LICITACION 2017/01

Precios Ofertados por Tecnologia
Energia vs Precios Medios Ofertados y Adjudicados
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RESULTADOS LICITACION 2017/01

Precio Energia
Adjudicatario Medio adjudicada % Tipo
(USD/MWh) (GWh)
Enel Generacién Chile 34,7 1.180 54% Mix existente
Energia Renovable Verano Tres 25,4 540 25%  Solar/Edlica
Atacama Solar 36,5 220 10% Solar
Cox Energia 34,4 140 6% Solar
Atacama Energy Holdings 34,1 120 5% Edlica
Total 32,5 2.200 100%
— Precio medio de adjudicacién de 32,5 USD/MWh es el mas bajo obtenido en
la historia de las licitaciones de Chile
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v Las licitaciones dan la oportunidad de adquirir PPA’s por 20
anos y materializar la inversion de los nuevos proyectos de

generacion.

v/ 5 afios de antelacién al inicio de suministro para las
licitaciones de largo plazo, dando tiempo para la construccion

de los nuevos proyectos.

4 Agrupacion de la demanda, permite procesos mas atractivos

para la participacidon de proyectos con diferentes tecnologias.

v’ Los dltimos cambios a la regulacidon, incorporan nuevos
elementos que reducen el riesgo asumido por los nuevos

participantes y mejoran las condiciones de inversion.

T I e
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v’ Facilitar la competencia ha permitido la incorporacion de

ERNC sin necesidad de subsidios.

\/Asegurar condiciones que faciliten la competencia ha

permitido bajar significativamente los precios.

v Flexibilidad en la definicién de los objetivos de los procesos de
licitacion.

v" Es de vital importancia contar con un sistema de transmision
robusto, para garantizar la participacion de nuevos proyectos.

v No es suficiente tener mecanismos de mercado. Importancia
del rol de la autoridad para resguardar las condiciones de

competitividad en ellos.
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MUCHAS GRACIAS

Comision Nacional de Energia



PROXIMOS PROCESOS DE LICITACION

Energia a Licitar (GWh/afio)
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MECANISMO DE ADJUDICACION 2015/01

Precio de Reserva Oculto: Modificacion de precio de Oferta

» CNE define también un Margen de Reserva oculto a los oferentes.
» Posterior a la apertura del Precio y Margen de Reserva, los oferentes podran
solicitar una modificacion de su Oferta econdmica de acuerdo a lo siguiente:

. . Precio Ofertas Econdmicas
.. Ofertas sobre el Precio de Reserva, pero por

debajo del Margen de Reserva, podran
rebajar su Oferta Econdmica al Precio de

Reserva. Margen de Reserva

recio de Reserva

ii.  Ofertas sobre el Margen de Reserva, podran
rebajar su Oferta Econdmica a 5% por

debajo del Precio de Reserva. _
|~ Precio de Reserva -5%

» No obstante, para efectos de la evaluacién se considera el valor de la Oferta

Econdmica Original.
52
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OFERTAS LICITACION 2015/01

» Se reciben ofertas por mas de 85.000 GWh-aio (7 veces lo licitado)

Energia Ofertada por Tecnologia

Hidraulica Biomasa
Solar FV

Diesel 1% \/—0%/— 3%

0%

Carbon
9%

= Solar CSP
5%

GNL
el 25% Mix Existentes

39%

ERNC Mixto
8%
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OFERTAS LICITACION 2015/01

* Precios Nivelados de las Ofertas por Tecnologia

USS/MWh
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RESULTADOS LICITACION 2017/01
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- Modelo ganador corresponde a ofertas ERNC en modalidad de 24 horas

Biomasa




Precios Ofertados por Tecnhologia CN= 8
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- No se presentan ofertas a carbodn ni diesel




